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今
月
の

２ 月

税

◇
固
定
資
産
税
・
都
市
計
画
税
（
第
４

期
）

◇
国
民
健
康
保
険
税
（
第
８
期
）

※
納
付
は
、
２
月
２８
日
（
木
）
の
納
期

限
ま
で
に
お
願
い
し
ま
す
。

※
市
税
は
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
で

納
付
で
き
る
ほ
か
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

を
利
用
し
て
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
で
も

納
付
で
き
ま
す
。

H
検
索　
ヤ
フ
ー
公
金

　
詳
し
く
は
、
納
税
通
知
書
を
ご
覧
く

だ
さ
い
。

キ
ャ
ッ
シ
ュ
カ
ー
ド
で

市
税
な
ど
の
口
座
振
替

　
市
税
な
ど
の
口
座
振
替
は
、
キ
ャ
ッ

シ
ュ
カ
ー
ド
で
登
録
が
で
き
ま
す
。

　
振
替
が
で
き
る
税
目
や
金
融
機
関
な

ど
、
詳
し
く
は
小
平
市
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

を
ご
覧
い
た
だ
く
か
、
お
問
い
合
わ
せ

く
だ
さ
い
。

※
手
続
き
を
す
る
本
人
名
義
の
キ
ャ
ッ

シ
ュ
カ
ー
ド
が
必
要
で
す
（
暗
証
番
号

を
入
力
し
て
い
た
だ
き
ま
す
）。

申
込
み　
収
納
課
（
市
役
所
２
階
）、

保
険
年
金
課
（
市
役
所
１
階
）、
高
齢

者
支
援
課
（
健
康
福
祉
事
務
セ
ン
タ
ー

１
階
）、
東
部
・
西
部
出
張
所
へ

問
合
せ　
収
納
課
☎
０４２
（
３
４
６
）
９

５
２
６

　
市
で
は
、
限
ら
れ
た
財
源
や
人
的
資
源

の
中
で
、
市
民
本
位
の
質
の
高
い
行
政
サ

ー
ビ
ス
を
効
果
的
に
提
供
し
て
い
く
た

め
、
小
平
市
第
３
次
行
財
政
再
構
築
プ
ラ

こ
だ
い
ら
観
光
ま
ち
づ
く
り
協
会

会
員
・
サ
ポ
ー
タ
ー
を
募
集

　
こ
だ
い
ら
観
光
ま
ち
づ
く
り
協
会
で

は
、
観
光
ま
ち
づ
く
り
を
一
緒
に
取
り
組

め
る
方
を
募
集
し
ま
す
。

▪
正
会
員
・
賛
助
会
員

　
市
の
魅
力
を
市
民
主
体
で
発
信
し
て
い

き
ま
す
。「
小
平
が
好
き
」
と
い
う
人
が

増
え
る
よ
う
な
魅
力
あ
る
観
光
ま
ち
づ
く

り
事
業
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
活
動
内
容
に
よ
っ
て
活
動
グ
ル
ー
プ
を

結
成
し
て
、
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
の
作
成
や
イ

ベ
ン
ト
の
企
画
な
ど
を
行
っ
て
い
ま
す
。

会　
費　
▽
正
会
員
（
個
人
）
…
３
千
円

（
一
口
）

▽
正
会
員
（
法
人・団
体
）
…
１
万
円
（
一

口
）　

▽
賛
助
会
員
…
１
千
円
（
一
口
）

▪
こ
だ
い
ら
観
光
ま
ち
づ
く
り
サ
ポ
ー
タ

ー
　
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
で
イ
ベ
ン
ト
の
手
伝
い

な
ど
を
し
ま
す
。会
員
登
録
は
無
料
で
す
。

▪
地
域
宣
伝
隊
コ
ダ
レ
ン
ジ
ャ
ー
ス
タ
ッ

フ
　
市
の
魅
力
を
発
信
す
る
コ
ダ
レ
ン
ジ
ャ

ー
の
活
動
に
関
わ
り
ま
す
。
躍
動
的
な
動

き
が
で
き
な
く
て
も
大
丈
夫
で
す
。
現
役

ス
タ
ッ
フ
が
簡
単
な
演
技
指
導
を
行
い
ま

す
。

募
集
人
数　
１０
人
程
度

※
申
込
み
後
、
説
明
会
の
案
内
を
発
送
し

ま
す
。

▪
オ
ー
プ
ン
ガ
ー
デ
ン
オ
ー
ナ
ー

　
オ
ー
プ
ン
ガ
ー
デ
ン
と
は
、
個
人
宅
や

お
店
の
庭
を
一
般
開
放
し
て
、
見
学
に
来

た
人
と
交
流
を
す
る
取
り
組
み
で
す
。
現

在
、
市
内
に
は
２６
か
所
の
オ
ー
プ
ン
ガ
ー

デ
ン
が
あ
り
ま
す
。

ン
に
基
づ
い
た
取
組
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
平
成
３０
年
９
月
末
現
在
の
進
捗
状
況
は

表
１
の
と
お
り
で
す
。
行
財
政
再
構
築
推

進
委
員
会
の
主
な
意
見
・
助
言
は
表
２
の

と
お
り
で
す
。
詳
し
く
は
、
小
平
市
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
で
ご
覧
に
な
れ
ま
す
。

※
第
３
次
行
財
政
再
構
築
プ
ラ
ン
は
、
市

政
資
料
コ
ー
ナ
ー
（
市
役
所
１
階
）、
東

部
・
西
部
出
張
所
で
ご
覧
に
な
れ
ま
す
。

ま
た
、
市
政
資
料
コ
ー
ナ
ー
、
東
部
・
西

部
出
張
所
で
は
１
部
２
百
２０
円
で
販
売
も

し
て
い
ま
す
。

問
合
せ　
行
政
経
営
課
☎
０４２
（
３
４
６
）

９
７
５
６

臨
時
交
付
窓
口
を
開
設

マ
イ
ナ
ン
バ
ー
カ
ー
ド

　
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
カ
ー
ド
の
申
請
が
済

み
、
平
日
や
土
曜
日
に
市
役
所
で
カ
ー
ド

を
受
け
取
れ
な
い
方
の
た
め
に
臨
時
交
付

窓
口
を
開
設
し
ま
す
。
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
カ

ー
ド
の
交
付
通
知
書
が
届
い
て
い
る
方

は
、
受
け
取
れ
ま
す
。

　
詳
し
く
は
、
小
平
市
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を

ご
覧
い
た
だ
く
か
、
お
問
い
合
わ
せ
く
だ

さ
い
。

※
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
カ
ー
ド
を
受
け
取
り
に

来
て
い
な
い
方
に
は
、
勧
奨
通
知
書
を
送

付
し
て
い
ま
す
。
通
知
書
に
書
か
れ
た
取

り
置
き
期
限
を
過
ぎ
る
と
、
カ
ー
ド
が
廃

棄
さ
れ
て
い
る
場
合
が
あ
り
ま
す
。
問
合

せ
先
に
保
管
状
況
を
ご
確
認
く
だ
さ
い
。

と　
き　
２
月
２４
日
（
日
）　
午
前
９
時

〜
午
後
３
時

と
こ
ろ　
市
民
課
（
市
役
所
１
階
）

問
合
せ　
小
平
市
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
コ
ー
ル

セ
ン
タ
ー
☎
０４２
（
３
４
６
）
９
８
４
１

家
庭
ご
み
有
料
化
・
戸
別
収
集

パ

ネ

ル

展

示

　
４
月
か
ら
開
始
す
る
家
庭
ご
み
有
料
化

と
戸
別
収
集
の
、
有
料
で
収
集
す
る
ご
み

や
分
別
方
法
な
ど
の
解
説
パ
ネ
ル
を
展
示

し
ま
す
。

と　
き　
３
月
２
日（
土
）〜
１６
日（
土
）

と
こ
ろ　
市
役
所
１
階
ロ
ビ
ー

問
合
せ　
資
源
循
環
課
☎
０４２
（
３
４
６
）

９
５
３
５

防
鳥
ネ
ッ
ト（
ご
み
ネ
ッ
ト
）

貸

与

を

終

了

　
ご
み
の
集
積
所
に
置
く
防
鳥
ネ
ッ
ト
の

貸
与
は
、
１
月
末
日
で
終
了
し
ま
し
た
。

今
後
は
、
必
要
に
応
じ
て
防
鳥
ネ
ッ
ト
や

ふ
た
付
き
バ
ケ
ツ
な
ど
を
ご
用
意
く
だ
さ

い
。

問
合
せ　
資
源
循
環
課
☎
０４２
（
３
４
６
）

９
５
３
５

全
国
瞬
時
警
報
シ
ス
テ
ム

試

験

放

送

Ｊ
ア
ラ
ー
ト

　
市
で
は
、
地
震
や
弾
道
ミ
サ
イ
ル
発
射

な
ど
の
緊
急
情
報
を
知
ら
せ
る
、
全
国
瞬

時
警
報
シ
ス
テ
ム（
Ｊジ

ェ
イ

ア
ラ
ー
ト
）の
試
験

放
送
を
国
と
合
同
で
行
い
ま
す
。

　
音
声
は
、防
災
行
政
無
線（
夕
方
に「
愛

の
チ
ャ
イ
ム
」
を
放
送
し
て
い
る
屋
外
ス

ピ
ー
カ
ー
）
か
ら
放
送
し
ま
す
。

と　
き　
２
月
２０
日
（
水
）　
午
前
１１
時

内　
容　
（
チ
ャ
イ
ム
音
）「
こ
れ
は
、

Ｊ
ア
ラ
ー
ト
の
テ
ス
ト
で
す
（
３
回
繰
り

返
す
）」「
こ
ち
ら
は
、
防
災
小
平
で
す
」

（
チ
ャ
イ
ム
音
）

※
放
送
内
容
は
、
放
送
当
日
の
午
前
１１
時

か
ら
午
後
５
時
ま
で
、
電
話
で
確
認
で
き

ま
す（
自
動
音
声
応
答
サ
ー
ビ
ス
☎
０４２（
３

４
１
）
０
７
９
３
）。

問
合
せ　
防
災
危
機
管
理
課
☎
０４２
（
３
４

６
）
９
５
１
９

審
議
会
な
ど
の
日
程

　
そ
れ
ぞ
れ
傍
聴
で
き
ま
す
。

▪
献
立
作
成
委
員
会

と　
き　
２
月
２１
日
（
木
）　
午
後
３
時

３０
分
か
ら

と
こ
ろ　
学
校
給
食
セ
ン
タ
ー
会
議
室

定　
員　
１０
人

申
込
み　
当
日
、
午
後
３
時
か
ら
、
会
場

で
受
付
（
先
着
順
）

問
合
せ　
学
校
給
食
セ
ン
タ
ー
☎
０４２
（
３

４
５
）
２
８
２
１

▪
共
同
調
理
場
運
営
委
員
会

と　
き　
２
月
２６
日
（
火
）　
午
後
３
時

３０
分
か
ら　

と
こ
ろ　
学
校
給
食
セ
ン
タ
ー
会
議
室

定　
員　
１０
人

申
込
み　
当
日
、
午
後
３
時
か
ら
、
会
場

で
受
付
（
先
着
順
）

問
合
せ　
学
校
給
食
セ
ン
タ
ー
☎
０４２
（
３

４
５
）
２
８
２
１

︱
︱
共　
通
︱
︱

申
込
み　
氏
名
、
電
話
番
号
ま
た
は
電
子

メ
ー
ル
ア
ド
レ
ス
、
希
望
す
る
活
動
を
問

合
せ
先
へ
（
電
話
・
電
子
メ
ー
ル
可
）

※
地
域
宣
伝
隊
コ
ダ
レ
ン
ジ
ャ
ー
ス
タ
ッ

フ
を
希
望
す
る
方
は
、
２
月
２８
日
（
木
）

ま
で
に
、
申
し
込
ん
で
く
だ
さ
い
。

問
合
せ　
こ
だ
い
ら
観
光
ま
ち
づ
く
り
協

会
☎
０４２
（
３
１
２
）
３
９
５
４
、
Ainfo 

@kodaira-tourism.com

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
会
員
を
募
集

グ
リ
ー
ン
ロ
ー
ド
推
進
協
議
会

　
小
平
市
グ
リ
ー
ン
ロ
ー
ド
推
進
協
議
会

は
、
５
つ
の
部
会
で
観
光
資
源
の
小
平
グ

リ
ー
ン
ロ
ー
ド
の
保
全
活
動
を
し
て
い
ま

す
。皆
さ
ん
も
活
動
に
参
加
し
ま
せ
ん
か
。

▪
玉
川
上
水
自
生
野
草
を
守
り
育
て
る
会

　
商
大
橋
か
ら
桜
橋
ま
で
の
玉
川
上
水
沿

い
に
あ
る
自
生
野
草
保
護
ゾ
ー
ン
で
、
自

生
野
草
の
保
護
活
動
を
し
ま
す
。

活
動
日　
３
月
〜
１０
月
の
第
２
日
曜
日
、

第
４
土
曜
日
の
午
前

▪
狭
山
・
境
緑
道
花
街
道
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア

部
会

　
狭
山
・
境
緑
道
沿
い
の
新
小
金
井
街
道

東
花
壇
で
花
の
植
栽
や
手
入
れ
を
し
ま

す
。

活
動
日　
第
１
・
第
３
木
曜
日
、
第
２
・

第
４
土
曜
日
の
午
前

▪
あ
じ
さ
い
公
園
あ
じ
さ
い
ボ
ラ
ン
テ
ィ

ア
部
会

　
狭
山
・
境
緑
道
沿
い
の
あ
じ
さ
い
公
園

で
、
あ
じ
さ
い
や
そ
の
他
の
花
の
手
入
れ

を
し
ま
す
。

活
動
日　
５
月
〜
１０
月
の
水
曜
日
の
午
前

▪
齋
藤
素
巖
グ
リ
ー
ン
ロ
ー
ド
美
術
館
部

会
　
狭
山
・
境
緑
道
沿
い
に
あ
る
１７
作
品
の

齋
藤
素
巖
ブ
ロ
ン
ズ
像
の
洗
浄
、
ワ
ッ
ク

ス
が
け
を
し
ま
す
。

活
動
日　
年
２
回
（
５
月
、
１１
月
ご
ろ
）

▪
小
平
グ
リ
ー
ン
ロ
ー
ド
イ
ベ
ン
ト
部
会

　
市
内
の
イ
ベ
ン
ト
で
グ
リ
ー
ン
ロ
ー
ド

の
Ｐ
Ｒ
活
動
を
し
ま
す
。

活
動
日　
花
ま
つ
り
、
ほ
た
る
の
夕
べ
、

収
穫
祭
ほ
か

︱
︱
共　
通
︱
︱

対　
象　
▽
自
主
的
に
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活

動
に
参
加
し
、
各
部
会
が
設
定
す
る
活
動

日
に
参
加
で
き
る
方

※
会
員
登
録
の
際
は
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
保

険
の
登
録
手
続
き
を
し
ま
す
。

申
込
み　
小
平
市
グ
リ
ー
ン
ロ
ー
ド
推
進

協
議
会
事
務
局
（
産
業
振
興
課
内
）
☎
０４２

（
３
４
６
）
９
５
８
１

介

護

保

険

認
定
調
査
員
を
募
集

応
募
資
格　
介
護
支
援
専
門
員
、
保
健

師
、
看
護
師
、
社
会
福
祉
士
、
介
護
福
祉

士
の
い
ず
れ
か
の
資
格
を
有
す
る
方

募
集
人
数　
若
干
名

任　
期　
３
月
６
日
〜
平
成
３２
年
３
月
３１

日報　
酬　
１
件
に
つ
き
４
千
円

申
込
み　
２
月
２２
日
（
金
）
ま
で
に
、
申

込
み
用
紙
に
必
要
事
項
を
記
入
の
う
え
、

問
合
せ
先
へ
持
参

※
申
込
み
用
紙
な
ど
は
、
問
合
せ
先
に
あ

り
ま
す
。

問
合
せ　
高
齢
者
支
援
課
☎
０４２
（
３
４

６
）
９
７
５
９

津
田
塾
大
学
と

包
括
連
携
協
定
を
締
結

　
市
と
津
田
塾
大
学
は
、
小
平
市
大
学
連

携
協
議
会
で
地
域
社
会
の
発
展
と
人
材
育

成
を
目
的
と
し
た
連
携
を
進
め
て
き
ま
し

た
。そ
し
て
、積
み
重
ね
て
き
た
協
力
関
係

を
よ
り
強
化
す
る
た
め
、
包
括
連
携
協
定

を
締
結
し
ま
し
た
。今
後
、活
力
あ
る
個
性

豊
か
な
地
域
社
会
の
形
成
と
発
展
、
人
材

育
成
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

問
合
せ　
市
民
協
働
・
男
女
参
画
推
進
課

☎
０４２
（
３
４
６
）
９
８
０
９

第
３
次
行
財
政
再
構
築
プ
ラ
ン

平
成
30
年
９
月
の
進
捗
状
況

表 １　各プログラムの進捗状況（平成３０年 ９ 月末現在）

分　野
予定以上に

進捗
（Ｓ）

予定どおりに
進捗

（Ａ）

予定よりも
遅れている

（Ｂ）

地域協働の推進（ ７ 項目） ０ ７ ０
情報の共有と双方向のコミュニケー
ション（ ３ 項目） ０ ３ ０

ＰＤＣＡサイクルの構築（ ６ 項目） ０ ６ ０
財政基盤の強化（１４項目） ０ １２ ２
執行体制の再構築（１３項目） ０ １３ ０

計（４３項目） ０ ４１ ２

表 ２　行財政再構築推進委員会の主な意見・助言
意見の分類 委員からの意見の要旨

地域協働の
推進

ボランティアは、登録数だけでなく実働数を把握する必要がある
アダプト制度の参加団体は、今年度の目標値のみ意識するのでは
なく、最終年度の目標値も意識しながら、参加候補団体との交渉
を進めるべき

情報の共有
と双方向の
コミュニケ
ーション

出前講座の推進は、調書に予算の記載が無いが、予算が伴わなく
ても職員が動く以上はコストが発生するので、人件費などが見え
るように工夫した方がよい

ＰＤＣＡサ
イクルの構
築

事務事業の見直しの検討は、行財政再構築推進委員会で取り上げ
た具体的提案事例の ４ 件について、具体的に見直しを進めるべき
補助金の効果の検証は、厳格に実施してほしい

財政基盤の
強化

財政指標の改善は、財政調整基金と公共施設整備基金で残高が著
しく不足している状況にある。目標値の達成はかなりハードルが
高いが、積み増しできるよう努力してほしい
受益者負担の適正化は、公共施設マネジメントの取り組みなどが
あるこのタイミングで早めに方向性を打ち出すべき。その際、市
として公共施設を維持していく責務があり、そのために負担をお
願いし、施設を共有し合いたいという強いメッセージを発信して
いくべき

執行体制の
再構築

研修・人材育成策の充実は、目標値の設定を検討してほしい。ま
た、人材育成基本方針の理解を深めるという目的があるため、理
解度が図れるような効果検証を検討した方がよい
指定管理者制度の検証報告書の検証では、しっかりと研究や調査
を進めてほしい

全般 検討ばかりであまり具体的に進行していないように感じる。行財
政再構築推進委員会の結果は庁内でしっかりと共有してほしい


